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1/2المنشآتمراحل تطبيق الحوكمة على 
معرفة الشكل النظامي للمنشأة

تحديد الشكل النظامي للمنشأة، أي هل هي شركة مساهمة 

مدرجة أم مساهمة مقفلة، أم شركة مسؤولية محدودة أو 

ة منشأة تنتسب للقطاع الغير ربحي أو تندرج تحت مؤسس

النقد كشركة تأمين أو كبنك؟

الحوكمةحصر كافة لوائح 

حصر كافة لوائح الحوكمة والصادرة من الجهة التنظيمية 

ي التي تتبع لها المنشأة من أجل تحديد المواد الإلزامية والت

يجب أن تكون ضمن حوكمة المنشأة

الحوكمةالمعايير المؤثرة على تطبيق 

توجد معايير عديدة ولكن تعد هذه المعايير الأهم

القيمة المالية للمنشأة• 

مجال نشاط المنشأة• 

عدد العاملين في المنشأة• 

خطط المنشأة المستقبلية• 

القطاع التابعة له وشكلها القانوني• 

المقارنة مع المنشآت الأخرى

Benchmarking

المقارنة و الإطلاع على اللوائح والسياسات لمنشآت أخرى 

وذلك من أجل الاستفادة بأكبر قدر من خبرات المنشآت 

الأخرى

1مرحلة 2مرحلة 

3مرحلة 4مرحلة
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2/2المنشآتمراحل تطبيق الحوكمة على 

صياغة اللوائح والسياسات

في الصياغة يجب ألا تكون عبارة عن حشو بل يجب أن تكون

ة الألفاظ سلسلة وباللغة العربية الفصحى إلا إذا كانت لغ

المنشأة اللغة الإنجليزية

مراجعة واعتماد اللوائح والسياسات

المراجعة من الناحية اللغوية• 

المراجعة من ناحية القانونية• 

المراجعة والاعتماد من قبل المُلاك والمؤسسين• 

المتابعة والتعديل

في الحوكمةيتم تطبيق والتأكد من إتمام جميع جوانب 

المنشأة والمراجعة الدورية لتطبيق الإدارات واللجان لوائح 

الحوكمةوسياسات 

5مرحلة 6مرحلة

7مرحلة
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المرحلة الأولى من تطبيق الحوكمة على المنشأة
“تحديد الشكل النظامي للمنشأة”

تعتبر المرحلة الأولى من تطبيق الحوكمة على المنشأة مرحلة بسيطة وقصيرة المدى

المنشآت

القطاع غير الربحي

القطاع غير الربحي يسعى إلى إفادة فئات

معينة من المجتمع أو للمجتمع ككل 

يتخصص في مجال معين أو يكون عام، لا 

.يهدف للربح المادي

جمعيات خيرية• 

فرق تطوعية• 

مؤسسات خيرية• 

مظلات للفرق التطوعية• 

الشركات

شركات الأموال

شركة ذات المسؤولية

المحدودة
شركة المساهمة

شركة المساهمة 

المدرجة

البنوك

شركات التأمين

شركة المساهمة 

المقفلة

شركات الأشخاص

ةشركة التوصية البسيط• 

شركة التضامن• 

شركة المحاصة• 
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على المنشأةالحوكمةالمرحلة الثانية من تطبيق 
“الحوكمةحصر لوائح ”

الجزء الأول

الحوكمةأهمية مرحلة حصر لوائح 

من المنشأة، إذ ينبغي على كل منشأة تطبيق للحوكمةتعتبر هذه المرحلة بمثابة بناء 

اللوائح الإلزامية ومن ثم تبدأ بتطبيق اللوائح الاختيارية وذلك لضمان تحقيق متطلبات 

.الجهات التنظيمية بكل دقة ومصداقية
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يةوتنظيمرقابيةجهةلكونهاوذلكالمساهمةبشركاتالماليةالسوقهيئةتعني•

منتتأكدأنهاكماالدولة،اقتصادعلىتأثيرهانتيجةوذلكالمساهمةلشركات

للشركاتوالشفافيةالملائمالإفصاحمنوالتأكدبحقوقهم،المساهمينتمتع

.العلاقةذويللأطرافحمايتهامنالهيئةتتأكدالحوكمةتطبيقوفيالمساهمة،

الحوكمةاهتمام هيئة السوق المالية بتطبيق 

في شركات المساهمة
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اللوائح الاختيارية

ئحةلاالشركةتطبيقفيتتمثلالاختياريةاللوائحفكرة

دةعأواللائحةلتلكمستحدثةالشركةتكونقداختيارية

معتعارضهاعدمشريطةخاطئليسأمروهذامواد

الاسترشاديةالموادأوالاختياريةاللوائحإلزامية،لوائح

أمورأنهاعلىتصنفقدالمدرجةالمساهمةلشركات

.إجرائية

اللوائح الإلزامية

بعامالشركاتحوكمةلائحةالماليةالسوقهيئةأصدرت

هذهتعتبرحيث،2019عامتعديلهاتموالتي2017

.الشركاتمنوغيرهاالمساهمةلشركاتمرجعاًاللائحة

شاملةفكانتالأبوابمنالعديداللائحةهذهتضمنت

.الشركاتفيالحوكمةلفكرة
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مجلس إدارة شركة المساهمة المدرجةحوكمة

اهتمت هيئة السوق المالية بمجلس الإدارة بشكل خاص، فشكلت حوكمة مجلس الإدارة جزء كبير من لائحة حوكمة شركات المساهمة

يجب الحرص على تطابق ميثاق 

عمل المجلس مع النظام الأساس 

للشركة

يجب ألا يكون ميثاق عمل المجلس

محصوراً أو أن يقوم بتضييق 

النطاق على المجلس

يجب أن يكون هناك لائحة أو ميثاق 

عمل مجلس الإدارة لكونه أمر إلزامي 

من قبل الهيئة

قراءة العديد من لوائح عمل 

مجلس الإدارة للاستفادة من المواد

المذكورة وإسقاطها على احتياجات 

الشركة
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على المنشأةالحوكمةالمرحلة الثانية من تطبيق 
“الحوكمةحصر لوائح ”

الجزء الثاني

(غير مدرجة)شركة المساهمة المقفلة 

يفبهمويكتفيوالمساهمينالأسهممنعددلدينايكونأيشخصوليسماليالأساسعلىتقومشركةهي

يفللتداولقابلةالشركةتكونولاسعودي،ريالألفمائةخمسأدنىكحدوالمتمثلالشركةرأسمالتكوين

.المساهمينمنمعينعددعلىمحتكرةلكونهاالمغلقةالمساهمةبشركاتتسمىولذلكالأسهمسوق



لائحة حوكمة الشركات غير المدرجة

المعايير المهنية والأخلاقية حقوق المساهمين

الإفصاح والشفافية لجان الشركة

مجلس الإدارة

الشركاتحوكمةتطبيق قواعد 

أصحاب المصالح

مراجع حسابات الشركة

الرقابة الداخلية
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بعض السياسات 

واللوائح التي 

يمكن إعدادها في 

شركة المساهمة 

المقفلة

سياسة -

أخلاقيات العمل

سياسة -

التعامل مع 

أطراف العلاقة

ة سياسة السري-

والإفصاح

سياسة تعارض-

المصالح

لائحة لجنة -

المراجعة

لائحة لجنة -

المكافآت 

والترشيحات

لائحة التعامل مع 

منافسة العضو
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ليةالمسؤوذاتالشركةحوكمةتنظملائحةبإصداروالاستثمارالتجارةوزارةتقملم•

.المحدودة

ئحاللواببعضوتستعينالشركاتبنظامالمذكورةبالاشتراطاتالشركةتلتزم•

الشركاتولوائحالمغلقةالمساهمةشركاتلحوكمةالصادرةالحوكمةكلوائح

.المدرجة

المحدودة والتضامنالشركات ذات المسؤولية 

"هناك مسودة لائحة جاري إصدارها قريباً"



د أحمد السنوسي –حوكمة الشركات 

على المنشأةالحوكمةالمرحلة الثانية من تطبيق 
“الحوكمةحصر لوائح ”

الجزء الثالث

القطاع غير الربحي
“الجمعيات والمؤسسات الأهلية”

أيبدونالخاصةأوالعامةالأنشطةمنعددأونشاطدعمإلىالأساسفيتهدفومؤسسةجمعيةأيهي

ياتوجمعكمؤسساتتصنفالتيالأنشطةحصرتمفيه،الانخراطأوإليهالدعوةأوربحيهدفأوتجاريةمصلحة

.الأهليةوالمؤسساتالجمعياتلنظامالتنفيذيةواللائحةالأهليةالجمعياتنظامفيأهلية
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يربحالغيرللقطاعالمنظمةالجهةالاجتماعيةوالتنميةالبشريةالمواردوزارةتعد•

الداعمةالجهاتبعضوتوجدالقطاع،لهذاالمنظمةللوائحالمصدرةالجهةوهي

.خالدالملككمؤسسةالقطاعلهذا

الجهة المنظمة للقطاع غير الربحي
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ورقة بيرلأصدرت مؤسسة الملك خالد بالشراكة مع مبادرة 
بحثية بعنوان

(في القطاع غير ربحيالحوكمةأسس )

تللجمعيايمكنالتيالنماذجمنالعديدالبحثيةالورقةتضمنت
الحوكمةمبادئتطبيقفيبهاالاستعانةالأهليةوالمؤسسات

وإدارةالمصالحتعارضوسياسةالمجلسميثاقإعدادمثلعليها
.الداخليبالتدقيقمتعلقودليلالمخاطر

الوثائق 

والمتطلبات التي

يجب أن تتوفر 

في الجمعيات 

والمؤسسات 

الأهلية

عقد التأسيس 

للجمعيةالإبتدائي

ق إنشاء لجنة التدقي

والمراجعة الداخلية

لائحة أساسية 

للجمعية أو 

المؤسسة الأهلية

تشكيل مجلس إدارة

للجمعية

تشكيل جمعية 

عمومية

إعداد نظام رقابي 

داخلي

تعيين مشرف مالي
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على المنشأةالحوكمةالمرحلة الثانية من تطبيق 
“الحوكمةحصر لوائح ”

الجزء الرابع

التأمين والصرافةحوكمة قطاع البنوك وشركات 

قواعد وسياسات يتم وضعها من أجل ضمان الالتزام وتنظيم العلاقة بين البنك أو شركة التأمين وذوي 

حاليا في الحوكمةتنظم العملية الإدارية في البنك أو شركات التأمين، كما تعتبر الحوكمةالعلاقة، كما أن 

.البنوك وشركات التأمين عنصراً رئيساً في تعزيز الكفاءة الاقتصادية والنمو وتعزيز ثقة المستثمرين
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التأمين والصرافةالجهة المنظمة لقطاع البنوك وشركات 

التأمين تختص مؤسسة النقد العربي السعودي بتنظيم قطاع البنوك وشركات التأمين والتمويل، كما تقوم هيئة السوق المالية بإخضاع البنوك وشركات
.لبعض لوائحها لكونهم شركات مساهمة في الأصلوالصرافة 

في البنوك العاملة في المملكة العربية السعوديةللحوكمةالمبادئ الرئيسية •

ةالشرعية للمصارف والبنوك المحلية العاملة في المملكة العربية السعوديالحوكمةإطار •

لائحة لجان المراجعة في شركات التأمين أو إعادة التأمين•

لائحة لجنة المراجعة في البنوك•

لائحة إدارة المخاطر•

بعض من اللوائح الصادرة من هيئة السوق المالية•

لائحة مكافحة غسل الاموال•

الصادرة من مؤسسة النقد العربي السعودي الحوكمةلوائح 

وهيئة السوق المالية
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الحد من مخاطر عدم الالتزام بالأحكام والمبادئ•

تحسين الكفاءة التشغيلية وصنع القرارات لنشاط وصناعة المصرفية•

جذب الاستثمارات الخارجية في الأصول المتوافقة مع أحكام ومبادئ الشريعة•

كفاءة إدارة رأس المال الداخلي•

تحسين الثقة بين أصحاب المصلحة الرئيسيين•

تعزيز العلاقة مع المودعين والمستثمرين والمتمولين•

أهمية حوكمة قطاع البنوك وشركات التأمين
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الإفصاح 

والشفافية

حقوق 

المساهمين

اللجان 

المنبثقة عن 

المجلس

مسؤوليات 

مجلس الإدارة

تكوين مجلس 

الإدارة وتعيينه

مؤهلات أعضاء 

مجلس الإدارة

في البنوك العاملة في المملكة العربية السعوديةللحوكمةالمبادئ الرئيسة 
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علىالحوكمةتطبيقمنالثالثةالمرحلة
المنشأة

“وكمةالحتطبيقعلىالمؤثرةالمعايير”

تعتبر المعايير المؤثرة على تطبيق الحوكمة معايير متغيرة فهي تختلف من 
منشأة لأخرى وقد تتشابه في العديد من المنشآت، كما أنها لا تعتبر من الأساس 
أمر إلزامي في مبادئ وقواعد الحوكمة ولكنها سبب من أسباب بناء حوكمة محكمة 

ومتقنة وخطوة تسهل تطبيق الحوكمة على المنشآت
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الحوكمةمرحلة المعايير المؤثرة على تطبيق 

تحظى مرحلة المعايير بأهمية عظمى في المراحل وذلك لكونها تسهل تطبيق باقي المراحل فهي تحدد وتبين لنا ماذا تحتاج المنشأة

المعايير المؤثرة على تطبيق الحوكمة

فروع المنشأة
عدد العاملين في 

المنشأة

خطط المنشأة 

المستقبلية

القطاع التابعة له 

وشكلها النظامي

مجال عمل المنشأة 

(نشاطها)

القيمة المالية 

للمنشأة
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نموذج جامعة الفيصل لتقييم حوكمة الشركات

.العالمء من خلال إنشاء مؤشر والذي يقيم الشركات من حيث امتثالها مع لقواعد الحوكمة ذات الصلة في البلد وأفضل ممارسات الحوكمة في جميع انحا

متغير( 117)فئات ومتغيرات مؤشر حوكمة الشركات 

من الوزن الإجمالي%( 35)متغير 39مجلس الإدارة 

عدد المتغيرات المتغيرات حسب الفئة
13 الوظائف الاساسية لمدراء مجلس الإدارة

4 مسؤوليات مجلس الإدارة

7 تشكيل المجلس

9 مؤهلات اعضاء مجلس الادارة المستقلين

2 لجان تم تشكيلها ضمن هيكل مجلس الادارة

2 لجنة الترشيحات والمكافآت

1 اجتماعات مجلس الادارة

1 مكافآت وتعويضات اعضاء مجلس الادارة
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نموذج جامعة الفيصل لتقييم حوكمة الشركات

لعالمء امن خلال إنشاء مؤشر والذي يقيم الشركات من حيث امتثالها مع لقواعد الحوكمة ذات الصلة في البلد وأفضل ممارسات الحوكمة في جميع انحا

متغير( 117)فئات ومتغيرات مؤشر حوكمة الشركات 

من الوزن الإجمالي%( 25)متغير 30المساهمين 

عدد المتغيرات المتغيرات حسب الفئة
6 تسهيل ممارسة المساهمين لحقوق والوصول إلى المعلومات

3 علاقات المستثمرين

13 حقوق المساهمين فيما يتعلق بالجمعية العمومية

3 حقوق التصويت والأقلية

4 حقوق توزيع أرباح للمساهمين

1 نقل ملكية الاسهم
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نموذج جامعة الفيصل لتقييم حوكمة الشركات

لعالمء امن خلال إنشاء مؤشر والذي يقيم الشركات من حيث امتثالها مع لقواعد الحوكمة ذات الصلة في البلد وأفضل ممارسات الحوكمة في جميع انحا

متغير( 117)فئات ومتغيرات مؤشر حوكمة الشركات 

من الوزن الإجمالي%( 30)متغير 35الإفصاح العام والشفافية 

عدد المتغيرات المتغيرات حسب الفئة
15 السياسات والإجراءات

20 تقارير مجلس الإدارة

من الوزن الإجمالي%( 10)متغير 13أصحاب المصلحة 

عدد المتغيرات المتغيرات حسب الفئة
13 أصحاب المصلحة
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هيكل الحوكمة في الأغلب

المساهمين

مجلس الإدارة

اللجان

لجنة المراجعة
لجنة المكافأت 
والترشيحات

اللجنة التنفيذية لجنة المخاطر

يةالإدارة التنفيذ

الرئيس التنفيذي

مدير العمليات 
والتشغيل

رؤساء الأقسام 
رقابة على الإدارة التنفيذيةوالإدارات
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شكراً جزيلا لحسن متابعتكم

...نبقى على تواصل 

alsenosy alsenosydralsenosy

دكتور مهندس

أحمد السنوسي

إعداد

http://www.linkedin.com/in/alsenosy
http://www.facebook.com/alsenosy
http://www.twitter.com/dralsenosy

